DECLARATION DE PERFORMANCE
EXTRA-FINANCIERE




[epiewas ap jeiaush Inajoalg
‘taissadng siusq

i S82JIA3 919 JU0 0D L 610 €4}
‘bz0Z US 'ISule @ BJOJLUB] Np UOHBLOQIEIZP B B UCHNQLIUOI ES audjjglue
[apiewias anb ausiuew 8)jed 8p }$8,0 ‘SjuBlGeY SIp o senbjwoucas Eingjae
sap uolysodsip e sapnpoid Justiefedo) saibieug,p o saionew op abEjuBAED
aA)jaLul ap Jo UOJIBSLIOJeA B] 81}{0J008, P 8)URJSUOD 9JUOJOA B] DA Sfelll Sjaydgp
saj Jayel) 48)oajjoy eynposd aibisug.p YMIW 9/€ 0GG Jo SeasuofeA saiajjelt
8D S8ULO} 95y 9ZE : SINSJBIOE|[0I SOU SNOj 8 LOHBSIGOW Y80 8p J SSUal
8Jje0 8P JUB}iNSal SaIIYd XNa(Q 18pJRWSS IN0d AR 8SUBJUL P B9ULR BUNBI0IUT

[epJewas ap UoneASILILPE P [I8SU0) NP JuspIsald

‘moidg pleussg

*91n)29] BUUOY

8]/1BYNoS SNOA o JUBUINIOP 82 SUBP SJUBLIGIE SB4INe SB] JLANDIJP 9SSIE| SNOA o

'sojueuald saiued sou inod awiwiod seynoe sou anod ‘usipijonb ne juepedu)
snyd g justwsjgeqold JS8 ‘700D 8P UOISSILG,| % 99 8p aunpal ap jauiiad inb
jueinqies un 11 x ne ajjoy e 8jno) ep abessed 9) ‘pzoz U3 "9ssaiboid Juo
inb sjuswgfe S8y snoj ajus JiSIoyd 8p Js8,9 ‘oynawip ey ‘lepsewss episaid

uo puenp) ‘asudsijus,j ap sainsfel SegaueAe Sa| INS JjUsAB] 8p gjunuoddo,|

‘sguue onbeyo ‘euuop JgURUY-BIIXS edueuloued 8p uojelesg &7

8zd
129t d
LTI
[XAAA
12-02 d
61-81d
L1991 d
Gi¥ld
€ld
Zld

I d
0ld
68d
ld

9d
Svd
£d

" $70Z 43dQq el Jueuigouoo juepuadgpul sisn swsiuebio | ap poddey
se|qejoAnoual saIgle nafug : aIgnolld SIWou00]

salbioug safjsAnoN nafu3 : alle|noLd SILIOUO]

9)UN09S Nafu7 : BIINIRS / Bjues

sojueusld sanled ss| 98Ae suone|sy nalug : [B1eIn0g

Juswisuuoaug nafuz : anbiewd juswabueyd

[e100S nafu3 : a1gIeD) / uojeuno / jojdw3

AUI0)L1I9) 9] Inod $82INOSSAI SBJBANOU 8

USLLIBJRIOUCD 1IR|NDIIO SIWIOUCID T

sajunpoddo 1o sanbsiy : ashjeuy

awa) Buo| e ay|iqistA ] ap Jauuog : anbifigiens ueld

8If19U3 }8 JUSWBUUOJIAUT : §JUNISS ‘S}END

saibraug g Inajow a7 : aspdagus,p jefoid &

BYIAIIOE P S]9POW B1J0U 8(] : aJIejuswa|Bal a)xaju0o o7

uones|oeA e| e s89Ipap suolejejsul $3Q : 9IAROY

SJI0}1LIS} UOS SUBP 89I0UE S}XILI SILIOUCDY, | SOUBLIBANOL) ‘QHWIX0I

lesgugh Insjoalig np 18 JuspISald Np sjow sa

FHIVININOS

Y207 JHFIONVYNIS-VHLX3 IONVINRHOAHAd 30 NOILLYHY 1230




i A
sApoadsaid Insiosilg
UISIO [£358d =
P 838Ag s8p
JBIUIA B3R ﬁw
1g ‘atfseu3 ‘anbpsifo sjod
: eieds yaueid 7

SUISH a1o1paU2E TE
as9louRUl 63U}ORLQ

jouU0D) aulspyy B2
e g c_wmuw._m.n_ sin ﬁw i B a
w5 | | [OATIOS C MIOREILIBS L
e oing fppg 22 R e
soniSh0 Supudps % [eAewds loewas
S i o

dILNo3X3 NOILOZHIaO 3a

JLINOD

$3T11IIALSNANI
SJLINN 370

ASSYINOIF JIDYIANT

INDILSIDO0T ITOd

SUOHBISUNLLISI S3p 19 s @ - I G I
SUBWSINIoa) S3p WO _ Japueuy sjwo) ! anbiBgiens anuion
A =
| sereuope sep ﬂcmcmmmamh 81 z-.m_ i

Jusp:

[y

P % sidvd

- e

pNS LD PUDIO

c wibrmie

T p e

e — —

0TS wriegy  TPAS

202 2IqW909p LE NE JeLIeUUojo., ]

336-3)-fissiog

‘sagbeped Jo saseolys ‘salqos
av & suopn|os sap alinusuod Jnod a.iojLis) np aieusped

w09 }iBe ajja ‘gbebus jeuysnpur nsjeiadQ sopAy
-09[|02 $9] J9AE JUBISUOD 8nBOojeIp UN JUBPI[OSUOD Us
1no} ‘ofjo91 S[ejusUIBULIcIAUS 8ouBULIOLRd Bun ol
-nsse,p [epJetuag e Joulad gywixoid ap sjgpoLl 89

4 's9)IS $3s ap anbyabiaus sjoeayss |
L7 Bp 9IS NE ‘QLILIOSUOI0INE }SO BP|0S 87 *XNeasal
S9| SUep SgSIRIDIBWILIOD 819 U0 Ihb UM T/ 805
Juop ‘(459 1o zebolq ‘Insjeyo ‘g)ou0919) seibioua p
UMIN 9/£ 056G unpoud e esudanus ‘Juswajeoo)
S99SIIO[EA 919 JUO SBUUO} 95 9zE 18 ‘abileyo ua

sud 9} Juo S}BYIPP 8P SBUUC} O£/ 0SE | ‘¥Z0T UT

AN
frang

i ST i

‘gjewndo gyARORSL BUN BNssE
Jo S80UEBSINU S8] JINpal ‘Hodsuel) ap SeuejsIp S8
ailu|| |aplewss — 995-9]-ASSI0g ‘BULOSST-INS-LN0D
-uefleg ‘sedwely ‘Uooleydl / PuBID-SflIeA
sanbibgjens suonejuejdwi Sas e 8Bl “aloNLa)
uos Jo asudanua | aqus Lo} uaj| un JuEgSnj Jusu
-3Hiedap 9| SUep JuapIsal 9% gg Uop ‘saLiefes 0/G
8)dwod jeplellag ‘BuUOSST| 8p INE03 Ne 8gIouy

BUARIRE) By Jjueseh ‘seauesiny "sjoyoap

O] Jojuy] 'SEIUEISD Saf annpas Eﬁn.ﬂn sap s|qesuodsai uonsab aun p aoias ne 83910jus)
295 anbijgnd aguewaAnob aun ainsse a||8 ‘SeIAI08]|00

-01-ASS10g ‘QUUGSST-Ins-UnaouEyeg ‘sadwe sap Jed snusjep juswaleluofely "ejjsuuonelsdo
W0aIBYT / pUBID-aI-lia) < Xnediaupd says p uonesjuebio aunp ayube, e |eigusb Joisiul| ep
“ $0UabIXd So) 91008SE ooueuIsANOB e[ juop ‘(TN3S)
BjELIO)LIE) 8dUasald 8[e907 S]XI BIWOUOITP SII00S BUN IS8 [BpIRLISS

2110}l118) UOS SUBp 830Uk BXIW SIWOU0ID
FONVNYIANOD ‘JLINIXO¥d

$20Z FHUAIONVYNIJ-VHLXT JONVINHO4M3d 30 NOLLYYVIO3d




"S}919)u1,p SHJU0D 3P
SUCNEN)IS SajjsnjusAg sef Juswiwejou Jiusagid Inod
‘sinejelsiuiLpe sap anbiylo ayeyd aun,p agjop 1o
[epsewss ‘Lzoz sindeq “TN3S S| suep jueabals
SNj2 S8} nod SuonepuURILIL0da) S8 JusUls|ebs Jawa
anbyqnd aIA e} ep sousiedsuel] ej nod gjuony
alnel B "aIped 89 SUep SesiLg SUOHEPUBLILIONS]
XN SULIOJUO0D 8S [opIeLag NIS S9| Jejoauoo 8
ag)igey 1se seidwoy) sep ejeuoibay siquiey) e
“suly "segaud sesudenue se| Jnod snagid xnad
ap Juswgidwos us sanbiyoads s8joU0d Sap B 8
seAle|siBa) sUORISOdsIp Sop & asIWUNoS S8 [opJewsS
318907 SJXIJ SILIOUOIT,P B19100S 8P JNJE)S UOS Jed

2]043u09 op sawsiuehiQ

"SO)UBSSIOL
saouabixa $99 e alpuodsl Inod 810 uoS ‘nU[UOI

ug ‘sldepe [9plewWsas ‘s}oYIIPOIY SIP SINOS B| B
1} np eouessind ua agjuow e Je (*-uods ap sajone
‘sjenol ‘sajnxe) ‘JuUswWineq Juswiwelou) 43y sesoly
sop Jusiwisddojagp 9] ‘uononpaid el sap xny sep
uopeledss e| juswwelou juasodwi SUOKNIOAD
$97) 'sleyogp ep sinsjelado sa| 19 sinsjonpoud
sg| Inod suonehijgo,p 2IpEd NESANCU UN QININIS
1o ()70Z) eouslisy 10 Jeu) 107 €| 8p sansaw
s8] anb isuie (0z0z) 03OV 107 € (910¢7) OMeA
aouessios) ef inod anbgabieu] uopisuel| op 107 e

nnjoA3 Jielsiba) aiped

“ouewlopad ap 9 Buiodal ap ‘gligedes ap
selajo ap Joadsal 8] anbijdwi inb 89 ‘sauuoiuBAUCD
153 9]|o sjenbss) 9ane sawsiuebio-099 sap sabieyd
sop slalyes xne asiwnos Juswajebo 1se 8|3
JUBWIBULIOIIAUT,| 8P 8POJ NP8 (LOD D) So[eLOJLLIB]
SOIANDB)|0D) AP [BI9udL) SpaD NP ‘@2IBLIWOY NP
apo) np jnesibe| alpeo g suep JLUosuLS [eplewas

S

sasejuawalbal saouaiajey

slIAo.
JMHIVLNIWIT9IY ILXILNOD I

xnaabueq) uoN sjeyogQq ap sbeyols ap uogelesul : NASI

"$Z0g Ua 901AI9S U SIW ‘nasiueyjow 9| anb isuie
‘IsjayoeW ap uoleimelw ap aufiy e| ‘uonelsuoulp
souby se| | 995-81-Assiog 19 pUBID-9|-LaA 9p SHAA
S)9U99p op sauuojaleld sa| | [oALSS 1 [eABWSS Bp
L} 8p Sefuad 9| | (d1g np Xneusiew 18 sjoyasp)
« 9)uexiog s » a)is 9] ¢ (siaelb 19 olges ap
JOLLIED) BUUOSST-INS-LUNOJUE|[RG 9P 8IS 3] * « B[e|
-JUOW » ‘« JOQNEJUO Bp alNg » ‘« XNeA3Y) Xne
alggewin » ‘« xnaselg » ;ANQSI s3] : anbyogds
|eJoyoayaad sjaue un,p 1elqo,| yiey uonejfesu; anbeyn

Xnei0}09ja.d sgjaliy

‘saueyuawabal 19
sanbjuysay suopnjoas ss| 1a169)u) Inod Jnol e sas|w
swisiglnbel ‘sajeiojoajaud suonesiioine sap ted
9Ipeoud 158 S|BLISNPUI SBYS SBS Bp |qUIasus;]
"XNEJUSWAUUOIAUS Senbsu sap uopuaagid ap

soou)s  suoneiswsibel sep B esIWNOS SO

|opJewas ‘JusWwiauUoNAUT| Bp cm_sﬁen_ g| dnod
So9sSE) suone|eisul,p Jueyojidxanb juel u3j

JUBWBUUCIIAUT,]
ap uoa930.d e Inod S395SR|7) Suone|RIsu|

"(d3y) sinsjonpold
sep sibue|] ejijiqesuodsey e seislly op JusAg|al xnj)
$89 9p sinaisn|d ‘9l| djuelwe,| no a.e|d 8] SWwWod
‘sagolojual sallejuawalfial saousbixa sap e siwnos
sjoyagp sulepsd anb Isute ‘sawsiueflo-009 xne
sa9l| senbuyoads $8)99]|09 ‘41 g NP JNa}Joss np Snss!
sjayoap ‘spsA sjeysep ‘senbiwiouods SeIAloe,p
s}ayo9p ‘siebeusw s}ayaap : Xnassbuep uou sjayoap
ap gjouen abile| aun asUOeA Jo 8}03||09 |SpJeWwsS

s9sLIoINe s}PYd9(Q

P 8|apow a1j0u 8

4

SINSINYDNO-093 s30 13

saspgaING S30 S3UNLo3TI00 TR

$30 5134030 $30 310371100

INDINVOHO NOLLYSIHOTVA

UNISINVHLIIN
FUIILVIA NOILYSTHOTVA
®311SQ231
30 FAVHO V1 30 NOLLYHOEV13.0 1 SHAUNN ROILYE]
NOLLVYNLVYIN 30 NOLLYTTVLSNI
d18 Nd S13HO3a s34

NOILVSIMOTVA 30 13 INIW3LIVYL 3d
‘141 30 IWYO431V1d 13 IYIINYYI

ANDINYOUO NOLLYSRIOTVA
JYILLYI NOILYSIIO VA

SI0® / SL43A S13HOFA S30
NOILVSIHOTVA 30 SFNN0431V1d

Zvoolg nad
NS YN G NON 1t S S T
(aNasi) XN3¥3I9ONVA NON S13HO3a

30 39VYMI0LS 30 NOILVTTVLISNI

S3INDINONL03T3 13 SINDINLITTI
SINIW3dIND3 S1IHI3A
ANDINONODT
3UAILDY. S13Ho3a'$3a
3811IVWOLNVY RIL 30'3¥INID

FHIILVA NOILVSRIOTYA

JUFILYW NOILLYSIHOTVA

SNV 3003 08 S [

4119 -s13H030 833

‘anbnoblaus nojje aJsljew UOKESLIORA Ing| g,nbsnf sjsyoap sep
809]|00 | P BUIBLIOP ] SUBP NUUODSS SAI3I-NjNW Jnajessdo un o jopIewas eg-al-Assiog & jo sadwe)s
B ‘8UUOSSI-INS-UN0JUB|lEg B ‘U02JeyDT / PUBJD--HBA 8P 8)iS093, INS ‘SULOSST US SUOTeleIsul S8s ap
wes ne xnalabuep uou sjeyoep sep uonsab el ap syaeW NP SSIANOE SBp B|qUWIASUS,| 8IAN0D |SpIBWaS

UOIESLIOjeA B| B S89Ipap suolg||eisul sa(
JLIAILOV

¥20Z JUIIONVYNIF-VHLXT IONVINHOAHId 30 NOILVYHV103d




aIs1uod Jausefepy 83900 Is|9je p 18UD I 1enb ap uaby

ap Jaidinb3 inagneyn

"8J199 uolssaidxe us 8 sydesBoypo us Jassaiboid inod anbipn| Jo soeaiys ‘ajduwis uskow un : ajjiwe) es
8p saiquwaW ¢ g.nb Isule ‘INsjeloge]|od anbeyd e « alle}joA J8{old » ne Ue un,p Jinjelh JuswsuLoge un a0
[opJeWwsS ‘SAnNIFSUOD BgUUR BWSI0N) B] IN0d "[leAel) np dyaiew f.ns sjgeAojdwa a9 nod JioAe Jop
Inajeloqe}joo un,nb eseq sp ssjjpuuioissajoid seouajedwod ap 8|208 UN ‘Y370 MISOdSIP 8] IANKD U JoW
[opJewag ‘(sjeuogeN uojeanp3,| ap-sejnpe Jnod uojeuwoj ap swsiueblo) 1 IHo 8] 2eAe Jeueusped ug

ayjiqefojdwa,| Ins JsjjleAes]

‘desipuey np aouUBSSIBULOA P SBUDIBWZP SINS|
1amoays Inod SaUIBdU0d SINSJRIOYR||09 XNe S9I9UNIg)
89uasge,p sownof sun SUOPIo3Te SNON °[leARS) Ne Sjues
9P S3VIAISS S3] J9AR UONEIOGE|[0D UD ‘|leABL) ap 8)sod Ing)
ap Juswabeuswie | suep sinajeioge|jod ses subedwosoe
[prewsag ‘sadedipuey sinajeres; sep lojdwa suep
usyjurew sf Jsnleseud inod ‘siguied e| ap Buof ne jnoj 19
ayonequs,| e Juswayiel) op aynbs | uessiuelel sainsaw
ap sIeAeJ} NE SUOSSIYoUUS Shou anb Jo suopuajep snou
anb g)ISIaAIPaUN | 9)ISISAIP INB|SP SBYOL : SDIIUR SIS
snou [snbaj suep axi0j1Ls) np abewl,| e Juos sinajeloqe||od
SOu ! [aprewsas zayd adA) |yoid ap sed zalaAnol} sU SNOA

auuoss3,j ap sinakojdws
siaiuald gy ss) wied aoe|d as [opiewag

FIUVIVS UVd INNIAON
N3 NOILYWNOL 3a suNOor SUAILINW

eve ori

INNOSSA N3 LN3ALJavH P20Z IuANaAD3d
SANYVIVS s34 LE NV SAIYVYIVS

%28 0LS

i € 9JUBS BIN3||IBW JBAE SWII JBjUSWIE S XNalW
puenp » "9} ‘|0J9}S8I0Y2 8p NESAIU UOS }3 UCISUS)
ES 19]0JU03 Inod [[BABL NE SJUBS SIVIAISS 3] J9AR
djues Apl ‘suss G sep sinooled ‘abefidseb-nue
sigljele : uonejuawile,] sp sswnol gl e sadioped
B JJAUI 9]0 B SINSJRI0qeljod SOp ajquiasus| 19
‘gsilenpiaipul [puuofuinu Buiyoeos un,p Jaiouguaq
nd jJuo sellejuojoA sinsjelode|joa saine | “syejd
sypad sap uonejsnbap e e sjulol uos as |leael
ap sanbaj0o goL 8p S8id "SjsiuuogLINuU aunp 18
DUIDIUISING 3YBYD BUN,P J180,) SNOS XNEJO| Syinpoid
SOp OdAe SOYjeJal Sop Jasieal Jnod « suising
SUOJWED » SIo|[8}E Sap 8Iped 8| suep IBI|ge} 9
Mgnal Juo SINsjeIogeljod (G ep SNid SaJiAne
sou e ag)depe }o ajeao} ‘aujes uclejuswWife aun,p
xnafus se| Ins aguue a0 aauod 18,8 eibisug
afjou ‘sgfejooos suolednsoogld sep Unwd ny

juoniinu e ap sguue,| : yz0z

‘ulewny 8fgpow uos ja
SEEI0S SMNN 1os ‘anbiouody
ENEULIOLIET BS ‘o[BJUaLLIBUUOIA
-U9 gyoeolys uos inod nuuoaas
‘qouRI4-9p-8)] Us SJBYIBP SOp
aleinaly aLiousg, ap jo anbj
-9b16u9 uosued) ef 8p e/qeuL.no}
-U09UI INBJOB UN 81}9 | SUNULIOD
uolque afou  aipuee Juaw
-OAlJ08]j02 J8 ‘'Undeyd ep jieAes)

SIIDUDND

NIVHNHA Y HN3LOW 31
HISIHOTUIA

31DY3ING FULON
AUIDY LM

FLINYId V1 8NOd

ne ‘suas np Jauuop : asudENuE Had
AINA ap uodey esou ap uoissald ]
-Xg,] jse saibloug g Invjow a7 . suoneajoul ¢

sjow sanbianb us seibiaug & inajow a7

i JONjoAD 18 JieI0qE[[00 ueAjow ‘uonedioed ap siq)|
swwelboid un “ssLiefes sap s|quiasus,| Jayonoy Jnod suUeA sayAnoe,p swwelbold un oeAe ‘sinajeioqe||oo
ap aiquiou puelb snid np uogedioiied ap sessawoid sss e puodss seifisug B Insjow 87 "SANBI0GE]0D
aydielwsp aun & aoelb 170z us asienoeal ‘sue G| ap snjd sindap asudenua,p Jeloid un syod [eplewes

salb1aud e Jnajowl a7
JSIHd3IYLINI.A L3ro¥d 31

202 JAHIJIONVNIF-VHLXT JONVINHO4HId 30 NOILYHVY123d




“« saiblaus e Insjopy » 9] ‘asudanua,p 1efoid 9] 28 85UBIFYOI B JIUSJUIRIN
"suonN|oA? sajqissod sas ap Ja alejusws]bal s}xajuod np sjdwod Jjua).

"JuswanbiWwouo
sejqeinie (1043 Sap 13y0d Wswapedaq np 0£0Z-£20 SUOREIUSLIO) XNBLOJLLS) SINSjoallp
selwigyos ss] suep saguiudxe ollojg) np sajuape xne Juapuodss inb sjeloid sep Jspod

‘sjuenouu sjino sap Jaddojeagp ap
amewlad nod ‘sjefoid e sjpdde xne juswwelou Juepuodsl us soqnd SUSHNOS Saf J8Y2IaYI8Y

sjeueusyied sap Janou ap gjuniloddo, ‘sjelold xnesanou ss| anod ‘eIpryg

"$9|qe[eANOUS) SaIsewW ap 1o saifiaug,p uononposd ap ‘sjayogp ap

algljew us a110)LLIa) Np ssjuaye xne alpuodas inod sabebus s)eloid sap 8oUaIBY0D B 1S0I0JBY -

‘anbyebiaug

uonisues | ap suonejusuo s8] anb [sule sauejusws|Bal Jo senbiuyos) suopnjong sa| Jaibaju]

"aUOQIRS SY[RANAU B SIAA 2IPUS) 8 LoRIqLIE |
29AE ]9 [BJUBWALLOIIAUS Joedul UOS JUBSINPSI US ‘SUOIie|[elsuUl Sas ap alijiqejdende | jueles) «

[opIeWag ap UONRII B 8P 8SEq B| & SBUAIJIR S8 UsUIBW 8] JOUoU0D)

: e JuejIaA ud syafold sas addojaasp [opsewas ‘anbibgjess uejd uos ap aipes 8| sueq

"[euoibal
anbnablaug yoyop np uoponpal
E| B ‘9lj9yo9 uos B Uangujuod J9
JUSWIIBO0| S}9UIBP S9| Jeley op
uye ‘saydomiwy syjuswsuedsp
$8s }o uoifal B} Ins sajiAnoe Ses

9UIJU0D  [epleWaS  ‘eouel
-ap-9|| us abesoue uos e 3|9pl4

'89Sl[eLi0jLI9] 10 8]qissed0e ) Np
a1fobepad sun Jueusnos us jusw

-opodwoa sp sjuswebueyd s9)
issne subedwodoe ssldanus;]

'S19U29P0Iq S| SWWOD SAII[Y

S9ISANOU  S3| SIeABN B jusw
-wejou ‘snbjuebio }o anbpabisug
‘algnew uonestofea e} ap juswad
-dojangp o Ins asodsl aibsiess
a)j9) ‘JusIassINojud| JaywWi 1o
S}aUo9P'SAP SONSS| $AIIN0SSAI S|
Jasuojen xnajw 1nod anbjwiouooas
3[opoW UOS JEN|OA? JiB) [9PIBWSS

*5enbiLIOU0DY J@ XNEJUSWBLLOIIAUS

'sanbiujoe) xnalus xnesanou xne uofeldepe Jo 8JI0)LIB) NP JIAISS NE [9plewsas ap sanbuolsly suoissil
sop aJnunuod : uonejdepe,p J8 synuguos ap enbifio] aun suep JuosULS |1 ‘sajjsuuoneIgdo SsuonIalp 9|
10 SOJIBULICIOB $8| 99AB US| US 9I0GB|J 'S92IN0SSal $9] Jns uojssaid ap Je auejusws|figl uonnjons,p
‘anbibojoss uonisuel) ap 3XBJU0d un mcm% ‘lluaA e sasuue bud saj Inod asudanua, ap Juswaddojersp
ap suonejusuo sapuelb sa| axy || "'£Z0Z a:quedep us sidope 919 B joprewas op anbibajess uejd o7

awlie) Buo| e all[IqISIA B] 8p Jauuo(]
dNOIDIALVHLS NV1d

JYLS3aANIS
ANVVYHI SAASATYNY
HNOHD 30 SNOLLYLNY -

e®

Z3IN 3d NV3ASIY JHLON SNvVa
SFHIVLNOTOA SNIVHEAIY

zv

SHASATVNY SNIHIIT
H30 SHOLLYLNY 141

ok

SAHINHY

c8

"S8|e0| $8l) sajueusld saued sas
81dwioo us alpusid xnajw Jnod SeARBRIUL SBP 19 SUOHBULIO) SO
Jaddojangp ap ‘seiquisw xnesAnou ap uoljelbajul| anjewled ap
Ulje zau 8p Nessal 9| JS[PANOUSI B JY23Ya. [apIiewas ‘Gz0z U3

« 23U 9p Neasvd » NP JUBWI|jBANOUSY

‘|enuue ajod1de IAINS 99A. ‘sajis sinaisn|d Ins Sayon! ap Uoke]
-[ejsul no sosijeloban snjey sap abernjed-00s,| swwog ‘sedinbg
s8] Jed sagliod JusLusiaslIP JUOS SUOIIE SaUIBUSY) “(Buney ‘a1o))
XNEJUSLIBUUOIAUS SININS SBP 2I00US NO JH[IqOW Sp SaPN)3 sep
‘auogiea Joeduil| ap sag|nbai suogenieas sap Jed Juswwelou
assed ej99) "ININS 8p J@ d3UB([IaAINS 3P ‘UonuaAgLd ap senbiyioads
sainsauw sap snbidde ajj8 ‘(3401 JusWauUOIIAUT | 9P UDLI9)0.d
g] Inod segsse|) suollefielsu| sep ayojdxa [apiewas anb aoied

“soaud 19 salgnd saueu
-aped sou 99AR 8ouBIUOD B Juswalebs Jusdiojual s9|I3 'sa|[en}
-0B1JUGY 18 Sallg)uawalba) seouabixe S| 99AE )ULIOJUOD BP 13
‘8NURUOD UoREIolRWE,p ‘UONRINJONIS 8p JUOJOA BUN JussInpen
$9||3 "sjuepuadepui sewsjueblo sap Jed sguue anbeyo sasypne
oS suoljeoed say) ‘sanbpeld ssuuoq sof Jadlojual 8p 18
So||8L)SNpUI Sa)IUN SOU SUep Logesiundo, p sielAg] Se| JaljluapLp
19uuad 9|3 ‘enbnabisug souewlopad e| alpeous b auwuou
10005 OS| seouad Juswalehs JuUoS SUONBjeISUl SaulBLa)

"$INBJeI0qe||09 SOp SjUndes k| Je gjues ejunod LOOS OSI  *
‘Xnejualwauuoue syoeduw sap esuyiew efinod LoovL QS1
‘suoneysald sas ap a)ifenb ejinod 1006 OS] -

: 9lUe0 )58 asudanus | 9p SINAROE SO B|qLIBSUS

‘sg)iAoe s8] sayno) e anbijdde ‘aiBsjul Jusiusbeuew op swg)shs unp uivs

NE SeINjon)s Juos sjuswiabebus $9 ‘gz sindeq “seuuaipnonb saouabixe sap Juos syoedwl Sep UoRINPa.
®| 10 suonejsald sep gyiqey | ‘senbsu sap asLylew B| ‘|aplewas awwod sjpLsnpul asudanus sun nod

e1bieu] jo JuswsuUOIIAUT
. 311¥N23S ‘I1IIVND

202 FYAIONVNIZ-VELX3 SONVINEO4HId 30 NOILYdV103d




7202 US UMIN Z€9 L 9p iBe s || "onbnobiaus ajioeo
-lly8 Ina| Jo slwouoine Ins| Jaoljgwe Jnod ‘sajis sou
NS Juswajoallp s9WwWosuod )se aynpoid aiflsug,|
ap aiped aun : sed afquow 8u ewgyds 8| anb 89

"s99.9uab xney
$92IN0Ss8I S8 Juswis|eso] Jensal Js uonanpoid -glew ua 1o albisug Us Xnedo| sujosaq xne alpuodal
3] ap syooud snjd ne sjeya9p so| Jejlel) : seLoj ap Jouued uolestioleA €] enbsnf by np ‘sjonoq us
-18} anbjbo| sun suep 11osul,s aouessind us ssjuowl uojesiuebio ajen ‘uopesednoal 8p No Se|gRIOA
ey zeboig ap uononpoid e Jeoiojual 8100Us BIp -Noual salbisug ‘sallepucdss sesleld sasoew
-USJA INSS|UBYIBW 9] 18 L1} 9P 8UIBYD Bf[SANOU B| BIA : S3|IN $83IN0SSa) Us XnaJsebuep uou sjoyasp s9|
sjeyogpoiq sep enbngbisug UonesIIoeA | ‘GZ0Z Se@  SULOJSURY [opIeliag JUSWILIOS ansnj) Bwayds o7

uoljesadnogy ap apioS 9|qisnquoy ..
$20T sguuy

NOVHANIONI rllillr.r!/.r

SYINT
NOILYSIHOTYA . :

B seiepion vou sisysen

ML 7 i {1 Em
NOILYSIHOTvA NOILVSITILN
by bi /....
wmwmm_%mwmrw%ws % £ so|qephoas sieudea

xnaisbueg] UON S19U09(]

A0 LHE3L
Sauuoy

L 0L 0SE |

31037700 B \
ﬂ_w NOILYSIIILN.1 3a NI

1UBWS)3I0U0D
JHIVINOYID FINONODIA

‘Joddes.

jussald 8] suep saploge sed Juos
ou sawsy) $89 lonbinod 1s8,9
"SOAI8Sal S3| suep juswabebus|
JuaINos B 19 99ulie-UoReN Sual|
$8| JI0AnOWOJd B JUBSIA SUOIIOE S|
Jed anb |sule s|qe.np 1o a|qe)nbe
‘gqesuodsal uojejuawie,| e 19
aleuswie abeidseb 8] aiuoo
Jo auejuswie sjuedald el anuod
9)N| el B ‘lewiue ang-usiq np
Joadsas ne sg|| xnafus se| suep

all[lqIsIane1 )2 S89UoNo} a9 Jusielinod inb sajueuald saiped ap adoos) jsnusjod joedwl,| ap inejdie ]

‘enbsu a9 e 99)uo4U0d 319 Jiesnod japrewss [enba| suep [prodws) UCZIT 7

aonbjdun juswajdslp 949 sed
U ‘sgliAnde Sos 3P Jiey np ‘9Igp
-1SU09 B }o uonejuswa)fal ej suep
s99)si| senbewsyy sa| Ins ssbol
-1o)ul juswalebs }sos |aplewes

"Hoddes a2 suep sasldal sed
JUOS BU SUONBWIOI S8 "SAUS}
-odwoo sgjuone saj Jed sagyoad
-SUI J0 S99|[IOAINS JUOS SBJ|T "SAIA
-[j9e sou ap pJebai ne sayuepodul
sanbiewsay) sap Juos s|os sap uon
-Bsl|in,] J6 $8I0UDS SIOUBSINU S8
‘JUBLIBUUOIIAUL, suep sisfel o7

‘aslidanus

| ap soueuuiopad g| ns anbsi np jeiusiod 1oeduwi )

"asudanus,| ap sejueusid sal
-led sap 9||99 & aulalul U xnafus
sep uoldaasad e| Jayuoluos inod
18l01d us 189 seulslxe ssjueusid
soljed sap uoREYNSUOD  Bun

‘|leaely
ap adnoub o] ed anugjqo xnslua,p
uo1j29fos e| opijeA e afeiguab uon
-0ailq B ‘|Peplewas Jnod xnslua
$90 9p undeyo ap aouepoduiy
Ins juswa||en}oe} Jaysueq ap siw
-18d Juo S8NUBYO $BJOU XN3P S

“(seausnbasuoa sap

‘90Ua1IN220,p jiqeqald Eg ¢

: $319)19 § 9)dwiod ua puaid uonejos ap aibojopoyiow axoN

SIBaLYIBU J3 S)9UY9POIG Suoyeyojdxa Sap sjgesucdsal 87

18190S Joip 8p gjsuni aupy

JUBLIBILIOOI JB SILI00S SU0fEjel Sp ajqestodsal By

SaUIBLLINY S92IN0SSSI SP BLYIANP B

*gjlunuoddo
9)bue, snos sind ‘enbsu o|fue,|
snos ‘piogeq "9J09 Juswalq
-NOP SUOAE SNOU anb 82IBWIWI0Y
8p 8poy Np §0L-G¢¢H 8Pmy|
jueyipow /10¢ oo 6 hp G9¢1

-L10¢.U 191390 Np swisll g sep
9JSi| B] INS SYPUO} SALIWIOS SNOU
snoN “(Bupexiey 8} 10 enbipunl
uopgoaNQ B| ‘ssulewny S$32inos
-s8] sep @ouPang el ‘3ISO
ng)oaiq 8|) eshleue aped suep

BAEJEILIDE UOJIa.P 8] 9p )Sun oup)

Bunexrew gjqesuodsas g7

F390 ajgesuodsal a7
{lreAes) ap adnoig

soonbydwt 9)o o senbibgiens
sa)sod sap Juednaso sauuosiad J
‘[J0} Ny "SuIdjul US guaw yjeloq
-e]109 JleAel} un,p Jalqo] Y} e |op
-Jlewas Jnod saliejuoud sisioueu
-I-enxa xnafus sap uopesynuspl]

sojiunuoddo 18 sanbsiy

dSATVNYVY

202 FUJIONVNIJ-VHLIXT JONVINHO4MId 30 NOILVHVYTO3d




sapiaul sap abieyools

anbnabiaug uotesofEA
30AE woRe AU

TRV HOILYERT 1A 3l

sabeusw sap
SBURINYI9Q dl digsiuesg BA19913S 300D

® ® An

Fraaaass

sapryy Grovesrars "

*0}9 ‘91 8P U US SB[qnauw ‘SIUBIqUuI0ua
‘ANDIIOUCID SIARYE P SJU0R(Q

SpRA sj8YRQ

‘&

SHIUETER TR —
SGUATOR SEIBANON R === =

SeJUBISIXG S2)IARoR P Juswsddojens( _\l\ =

s598lioeh SEOMNOGSIM STTTHANDN S2p 210IUIR] 3 S noi3y

=
xnassbuep uou
S}9Y29p ap sadA) snoj.

(010 *giaxdord
Uojjeoo] ‘sl oap)

JLS003
sawsiueBio-039 ‘saspydaua
'sejiAndeflod ‘sjueyiqey

i YIOLI¥YAL 377 dN0d S30HNO0SSAd SATIAANON 34

Y20Z IHIIONVNIJ-VHLX3 SONVINHO4d3d 30 NOILYdVY103d



uopesBajul,p
aileuywias ne adjoned
JUO sSnpuojuod
SJNje}s snoj sjueallie
XNeaAnou sap 9 g

uopeaBauyp
aljleujwas ne adioned
JUo snpuojuod
S)NJe)S SNOJ SjueALlIe
XNeaANoU sap 9, /9

uonesBejul,p
alieuiwas ne adioled
JUO Snpuojuod
S)NJe}S SN0} SJUBALLIR
XNBIANOU S3P % 66

uofjelbigjul p
aleujwgs ne adioied
JUO Snpuojuod
SJNJE}S SNOJ S)URALLIR
XNBIAROU SBP %, 67

aoueussje,p
SJENUO0D €T

2 A\ A

aoueuUI)e,p
SJejU0D g

€202

aoueulsyje,p
SJenuo0d /7

ZZ0Z 1202

saueudle,p
Sjenuod o¢

"3UISJUI UCHBIINWWOY }8 HY uonouo) el ap uojesielbiq
“8|[suu0|sS8j01d UOILSSULP SYDIBWIP BJj0U J82I0JUSY
S[eI0S UoheAouy| ¢
*9|[ouu0ISsaj01d UOILISSULP BYIIBWP S40U Jo2IOJUSY
"asudaus,| ap Jnny np seausadwos saj Jaiydelbopen
ayqedodwy <
*aslidanus | op SInsjeloqe|j0a sap Jed $agniul Juos salfilaug B INSJop NP SUOILOR S8 % (G +
‘(ue sed | sulow ne} saibiaug e Inajopy np suonoe Xne Jusdisiued sinajeI0ge||09 S8 % 09 +
solfious B INgJON <

sppelao @&

“alig}jop 1oloud
ne jusdioied sinajeloge||0d o8 ‘sialie xne adioed Juo sIN©JeI0ge|jod Sap 9% GE : salbieu e nsjop

‘uonesbgiul,p aneuiwes ne adiomued U SUBALLIR XNIBSANOU 8P % 6 ¢
‘asudaiua,| ap UIBS Ne 0z Ud S0UBLIAYE US SJBAUOD £7

sinajealpu]

*$IN9)eJoge||09 sou ap asiuadxs,) B 90816 selsUl sUoheULIo) sep Juswaddojersp Np 8jnsinod
"aLusjul Us oBusileyo sugixnap un,p uoyesiuebio | oeAe allgloA Joloid Np aynsinod

"SINS|RA S8S 9P o asudequs,| 8p JUSLIBULONIUO) NP ‘SIBUISP SOP SpUOW NP SLIBANCIP
ap seguinof 7 s8o e adiopied Juo (SNpuojuod SJsnaW 12 SINEIS SNOY) SINBJEI0Ge|[09 ¢ 8p shid ‘bZ0Z
Us ! 8}/S023,] 8P BYSIA B[ 3p 89e|d LB BSIW J8ne « sno}.inod » LoReBajul,p SlleUIWSS B.j0U P UOANIOAT ¢

aMqekojdwiz | uoewsod | uoyeiBaju|

‘o)ejal ef B sHoIp sej sopoedwy sues ssjjanjuasapid
SUOIPUOD SBp & sguue digiLIap Bl Ins jieael} ap sdwa} np uonanped ey Juesodoid us ‘ejfesai Bl SIoA uolySuLs) gf
18)ij1oe} J8 mmzu\m\EQ SIBfRll s9f INS SiNvRIOGE[f0d SOU 8P .E\QEm.\ Suep uanuiel af #UBINOS JUBIA Jpaul Eooom 180
QJ3uied 9p Ul ap Juswiabeugwe,| 39
anissaiboad ajesas e) ap aaejd ua asiw ej ans adnoig J1399]]09 piooge Jsiwald unp aijeubls e <
(" ouyroe; reAengle} ‘1sioyo
joiped sdws) ‘siionsp xne Ja Juejus,p apieb gj e apie ‘spefew Juejus Sinof) juswiwejou ajjejussed i B SSWWIOY Sap
19 selwwe) sep uoyjowoid el B o UojeuLIO) 8] B S9008 1 asldaljua a4j0u ap Juaweyoee,| Janbiew Jusia piodde 187y
|teaes; ne ajA ap gYienb ef 39
H/d 8l|suuoissajoid ayfeB3, 1ns adnoig §1399]|02 p1022e 310U BP UOHLIONFWE,| o UORINpUTBI B ¢
JONASU0Y (8100 nbofep un,p SUOKIPUOD S8| 18I0 Jo
adno.b np [e1o0s sjapow np jusiwaddojeagp 8] inod Jaianeo sinofno) Jiojnoa g seiled Sep 9jL0joA Bl dnbieul piosoe jar)
SoIURISUl
SS)USIAYIP SAP SUBAOLY }3 S80I S3] JueyLe|d-[e1oos anbojep 8] uns adnoin piodsoe unp aimeubis B <
: [e1o0s
aepow asjou ap uswaddoeasp 8| awnsinod unod saARoaJ[03 suofeoohisu us ayoll 819 B Hz0z dguue]

[e1ao0s anbojeiqg

991219X3,] INS 3IANTD UI SISIWI SUOIY A

‘sowigw
-Xna sinsjeloqe||od saf Jed aguod
snid ud snid ap Jnaa as 1o ‘djeu
-gbeuew sueyo e a3no} Ins sind
-de,s seufewny seaNossay Sop
uopoallq e led ag0)id aysiewgp
o)e) "esudenua, ap jusweddo)
-oA9P NE $8J|ESS922U SJude} S9|

J3sliopy 1o Janye p sqauwiad Jop
« asudaiiua,p 10loid » ne aiquiou
pueib snid np uogeddwi,) Josu
-OAB} 19 SINSJRI0Qe||02 S8] SN} 3p
9)igefojdwsa,| Juediojusl us spRU
-uoissajoid sinoosed so| Jaubed
-Wov9y “senbifigjesis xnafus ses
00AB 92UBI9Y02 Ud asydanus) ap

Juswaddojaaap 9| JasUOAB} ISUIB
19 ‘unoeyd ap sjusie} 1o saliey
-ugjod s8] sayno} Jasyiqow Jnod
« Indjelogelod aousuadxa) »
Jasuiojen ap jno) jueae ybes ||
'SINSJEIOQe|00 S9S 9p Ssaudne
jueffioausiq justuebeuew un Ju
-8JUlBW 8p N0 B B |3plewss

|e10o0g nalug

FAJIRFMAVI / NOILVINHOL / 1071dIN

YZ02 JHFIONVNIA-VHLXI SONVINROJ¥HAd 34 NOILVYVT1D3a




AND ne ajnou ased np AND ne ajnos 2ied np ANO ne 3jnoi sJed np ANO ne ajnoa osed np

%2 %0 = % | - %2
S39)A9 3701 S99AZ 87001 SB2UA3 32001 S89)IA3 32001

147851 6¥C €91 59y 621

6v0 L1

vZ0Z €202 . 2Z0ZT

"auogles
9)ljenau g e juadiansed Jo a1i0]LLIa) 150U 9P UISS Ne S8d}IAg SUOISSIWS Sop uofjejusibng,| e JusnquUuod
(sa1biaug ‘salepuodas sellweld salgew) saanossal sa| Joddojansp e JUBSIA SUPHOB S83 SSIN0L

“JusWSYIE.) 9P SaIBI|Y SAP FIIBDIS,| JURIOIJWE US Jo UonesLOjeA | JueddojaAgp us sJayogp sap
uonsab e jo 8)93]|02 | Jalolswe Inod suoqie) seq s[euoleN s1fgjens e e JUsLUBULIORIO SUOJAND
SNOU }9 UORONP3I Bp Suoioe sap suoabehus snou ‘sujowueay ‘[egolb uononpsl ap J199[go un Juyep
ap 9|IOL4IP SUOP 1S9 SNOU | ‘G)JIAlJe,p SUINIOA 810U ap Sejuepuadop JUSWSHO) JUOS SUOISSIWS SON

"¥S9 9] Inod enbieBieuz uonesHO[eA 8p SHiUN SUN,P BIANZD U 8SIW ] INod $8pNjg SOU BIAINSINO
"Sjayogpolq sap ) 91d ap gjiun,| 9IAISS Ud SRS

: “(*-onbjuebio

‘signew ‘enbpobiaus) uolesUoeA op SaWLIO) SOjUSISYIP S9] WnwIXew ne JoddojsAgp e Jenujuo)
"augBoipAy,| Sp JUBSIIAN UORSNWIOD B Td 8|NoIYaA un Jalsal

1A senne sef inod seq snjd s3] zOD ap SUOISSIWY,p Sallejuswa|Bal

S[ines ‘ANS uoleingJes e 80iMas ap A : 1eBg| $9jnolysA ap SYOY 40U Sp UOINIOAY,| BIAINSINO

'8]08||09 8P S8yIJell XNeaAnoU $9) Ins 1o Sjuswla)|sAnoual
$8p SI0] AND LOHeINgies & sajnojysh sap Jesifin.p siunyoddo,| juswsnbnewsisAs Jsipnig & 5enujuos)

siodlqo &

msFNON;

auogues ap pAxoip uS(eAINba,p Buuol : 8709,

"1LX N % 9 18 ANS Ne 8|0l S3jnaly9A ap 1ed &1j0u 8p % Z€ ‘4Z0Z Ug ¢

'S9)IAjOE SBs 8P 8jqLuasud|| & 80810 8700 L 610 £/1 8P UOISSIWY JBYUAS,P
siuuied B ‘sallepuodes salgiwald saignew ap 19 anbyobisug uononpoid es Jed ‘jeplewss ‘yzoz U9 ¢

8¢00L €99 /¥l

8p UOISsIWg,| 8p sejqesuodsal Juos ¢ 38 7 ‘| $8dods s8] IS 8}iS03T,| NS [SPIEWAS 8P SSYNOR 87 ¢

sinajealpu]

‘Sjaydapolq

sap L-a.d 8p gjuny sp syouel} aigiwald B 8p UOHONSUOD 8p JAUBYD 3] QLBWOP SUOAE SNON <

*90us|I9dy |9pIBWSS SBIRUILISS Sap SIO]
anbijewfo Juswa|Baiep 9] Ins aLies op jaye & zeh sap Joediul) e SISIIGISUSS 9] JUO SINJBIOAE||0I PE ¢

‘uolesiueLoW ap snssasold

o] Jeurewsp Jnod sjayoap ap ssuuo} sasgiwald s8s gUUORAaIR) B UONBSIUBLISW 8p g)un BION <

‘[@SaIp UOEINGIED B SSNDIYSA SUSIoUE p
Juswaoe(dwal us no Juswa|dwod us SEPUBLLLIOD 919 JUO ANS) UONRINGIED B SSINJIYSA XNBIANOU / ¢

‘seulojele|d sou agua

aenew ap spodsue.) ss] JaINsse nod SIPUBLLWOT 913 JUO ANS UORBINGIED B S9INOIYIA XNESANOU § <

*8)sod 99 B $99100SSE SJ5) 9P SUCISSIWS S3] %, 99 P snjd ap aJinpa ap sjwsad e snou gje) 11X np Jed
se[nalyA sou ted siin [esalp 8] 92e|dwal JuawaAissalboid SUOAE snou ‘yz0z Jelauel op siow gjsindeq ¢

"« 8UOQIeD Seq »
aifisjelis sun siaA Juswaddojergp
ap ueid anou B JUBWDUUOJUOCD
syuswabebus  sou  suonupuoo
snou 3} ('anjeu sis|gle 1910}
i) seibisug e INajoly Np aiped

9919199 ] INS IAND UI SASIW SUOJIY A

9] SUBp S93USW SUONIE SBp SJaA
-BJ) NE SINSJRIOGE]|0 SOU ‘BguUe,|
op Buo| ne noy ‘suonbidwi snopN

*8[BJUSWISULIOIIAUS BjUISHE B}N0}
13)1A9 10 9}ISIAIpOI] ] Bp 1o sanby
-eaiyd saddeu sap ‘ne,j ap ayenb

e| Januasaud e Jajian ap enbidui
SOIANOR SOU op asujlew e

‘|oprewas op salbisug
€ IN3jOoj\l NP SUOEAROW S04} Sap
aun, 1sa sjoued e| Jnod Jibe e
SIndjeJoqe]j0a sep Juswabebua ]

JuswauuoJdiAaug nalug
ANDILVINITO LNJNIONVHO

¥202 JHIIONVNII-VA1Xd IONVINNEOH4¥Id 30 NOLLYH V1030




sinaysiaop sadnouB | sinagsia ap sadnod sinaisin ap sednosh sinajisiA ap sadnolb
Ll . 174 : €S i Sl
suonealjqnd : suonesjqnd suopesijgnd : suofjeajgnd
9¢ 9¢ 8¢ : 9l

*safjgnd seieuLORoe SOp SBOUR)SUI SBP JAINS 8] JANURU0Y)

"XNEIo0s XNessal 9] INs 8ouasaid g| Jaolojusy

"JoUIBJUI 8YIS NP SJUC)aY

" ‘dL18 ‘sisyogpolq : sfesguab aysia el ap snid us senbjjewaly seyisiA op snodsed sap Jssodold
"sabessaw sap uonestioud ej suep 1aibgju) s8] nod ‘suieiBAL 18 SN[9 Sap UIRLIS) SINCJAI 3] J8SIjBWIO

; ‘e
'Inayisia np apinb 'syis-0y231 8dA} suolesiignd s8] eARORIBIUI SNDLIBWINU UOISISA US SS|qISSI0. BIpUSY

siodfa0 &

"99UUR, | Ins suonealgnd 97«

"U02IBYDT / PUBIS)-B[-HOA 8P 8}iS093] IS Sndal SINeYsIA 9g <

‘S99SI|ea. Sajjenuue SayisIA 7/ <

SINvJeIIpU] \Y

(16 S1QS 18 IASD I8AE UdY| UB) ||d 21UNDJS ap Sadldlaxe Xne uonedioned <

"SJIBULIORR SB)IAI0S]|00 SBP SNjg Sap saidne §zZ0z-bZ0Z enbibajens uejd np sjeUo)LLa) uoISniig <

I[;Ienage adno.b anbeyo e mnaysia np apinb np uonnquisiq <

‘@8)iS003| 8P BARIS) B| INS BPUOI 8|qE} BUN,P UOTBWIUE }o SUOJES § & uogedidled ¢

"0J0JL13) np salieuayied }o suleIeAU XNE 8YS-0493,] [ewnol np uoisnyig ¢

‘sofelly sop
19 adnoib np sejelgusb suondlIp
$9] @ 33O ‘anbipunf suoyasulp
S9| 99AB US| US ‘sanbijgnd suon
-gjoy sop uopoang e| Jed agjoyd
1S9 a[esIaAsuel} aydsewap aped

91919X3,] INS DIAND UI SISIW SUOPIY A

"[euojuis) abeloue uos Iop
-J|OSU0D 8p }o ‘Xnedo] sadyeusq
9] 91)10197€,p ‘SAJUBSINU S3] 19}
-] ap Jse Jjoslqo,7 "snjg sep Je
sufelaal sap uonesydw ‘sjoedwi
s9| Ins oousredsuely ‘aronnbal
uogeuLojul SOUBLUOY  BY8D
10010u8) Inod ybe |eprewss

"2110)U113) np
sajueuald sapied sap 8uByUOD
e| Uns asodas albiaug,p uoponp
-0id 9p }o sjoyoap sep uopesl
-O[EA 8p SBJAIOB S3P Q}NURUCD
B '|SpleWag SWL0d [aLsnpul
Inajesado un inod anbibsiens
nafua un )sa a[eao) ayigedasde.

sojueuald salped s8] 99Ae suolie|ay naluj

Iv13100S

Y202 JUIAIONVYNIJ-VHLXd JONVINEOS¥3Id 30 NOLLYH Y1230




9)UN99S SUCHESHIQISUIS | 9}INIIS SUOHESIIGISUSS | 914n29s SUONESIIIQISUIS | IINIPS SUOHESIKIYISLDS

XNap sujout ne nd Juo
sinajeloqe||od sap

% €8°CL

vecoc

XNap SUIOW NE NS Juo
<Ina)eloqe||0d sap

%G8

_ﬂNcNEW

XNap SUIOW Nne na Juo
Sinajeloqe||od sap

% 89°8L

(A A\ LA

XNnop SUIOW NE N3 Juo
sinajeloqe|[0o sop

% 0106

120¢

'L6 SIAS 8] 98AR 81pED 8J10J8XS UN J8SI|eal J8 « Yang 8ous|isay »
aglunof e] JaWILL : 8IpUBdUL| 8.UCO BIN| B] ap anbiewsy) | Ins sadinbg Sou JasIqOW B JaNuNuon)

‘g)ine1b p Xney np 8)|80 Jeo10wWe )8 8ousnbaly 8p XNe) 8Jj0U 9p 8ssieq ef JSULLUOY |

*g1UN9gs jeugbeuBw a1MNd sun,p 8oe(d Us asi ] suep siebeuew sap Juswaubedwoooe | aIAnsInod

siosla0 &

"6"0¢ 9p 159 adnoib aousnbaly ap Xne) 810U ‘HZ(Z BIqUIBIIP L§ NY <

*9JUN99S B| B SWIY) 9] INS SUONESI[IGISUSS XN3P ‘SUIOW NE ‘@ J)SISSE JUO SINSIBIOGEj09 S8p % £8'7/ !

‘gleubis 9}9 e,u Jo,p s|bal ssiwaid 810U op )38dsal-uou unony <

SINAJRApU] Y

"16 SIS 9] 29AE JUsWAUIONUCD SUILE « 2IPED SI0I8X8 » PUOISS UN 9SI[B] SUOAR SNON

(9s0Y 2190100

21[BPI[0S 9SINCD ‘S}IL0dS SIOUINGY) SINSJLI0qe]j0 Sop dAods Jo anbisAyd gyianoe | 8Beinoous jopiewss

‘1adioned A p

alquou puesb snid ne ameulied inod sefeljy S9| SUBp NSl N JUO SIBljEIe S8 ‘BaULE anbeyd swwo?) <

‘siabeuewi
sap 1@ TIdOD sep ‘¥IJ0D np
juswabeuew ap auleys e| 9no}
Ins eindde,s ‘3350 as91 €] Jed
egjo|d ‘ayolewsp 8PS LO0GH
0S| [enuaigjgl 8] uoes ‘9iLndgs
e| op Jo 9jues e| ap yuswabeuew

‘suopewue xne gdiolued Juo SIN8jeI0ge||03 §E ], “UoRINU

E| 9p aWay} 8] NS 89WINO[ BUN }9 « BUISIND SUOIWES » SIBl|BIe € SiUe JUC 3SD 16 HY sadinbg so7 -
'sadinba sins| 9aAe usipgonb ne gjunags e} ;sbeuew e g)veded Ine| Jeddojersp

ap siuuad e uoIssiW dYJ8Y 'SJUNIIS SUONESI[IqISUaS SBp UCHeuUlUeR,| }8 UOHeSsI|eal B| SUep Jo UeLis)

$9[01)u0d Sap uonesi|esl e| suep saubedwiodde 819 Juo O a91nss np uoeyiodxe.p sjuelpeaus § se <

901219%3,] INS BIAND UD SASIW SUOIY A

ap swsgjsAs un,p ageld us esiw
e| suep ‘saguue sinajsnid sindap
‘gbebua Jso.s [opiewss adnoib 9|
‘sgjiiqesuodsal ses ap }o xnalus
sop Juajosuo) ‘Jposiqo aljou 5o
JUSpIoJe 0197 9| ‘SaNe Sap 9||92
ap Issne }d g|uNoas s ap Insjoe
ane,p uonenyis us 9ejd 1S9 Ind}

-eIoqe)joo anbeyo 1@ 8A309)j0d
2N Jlop ableyo ua asud e "uop
-eAlJow Jnd| 19 Juswabebus ing
NS ‘singjeloge)joo sap ang-usiq
9| ins sapaup sasuanbasuoo
sop Juo ‘sgsujew sed juos au
SIS ‘glpuuoissajoid  apAlae |
B $3)| ‘Slues e} ins sonbsu s

9)INd9S nafug

311¥N23S / ILNVS

$202 FHIIONVNIS-VALX3 SONVINHO4Ad 30 NOILY™V103d




: ! 1 . (120¢ inegeapu) jeAnoN)

SYAROE sIp S9)IAjoe sap S9YAJOE SIp SJIAIOE S3p
3jqwoasus | ed snpusa | 3jquasud fsed snpusa | s|quasud,]ted snpusa i a|quiasua,] Jed snpuaa
UMW 1L 80S UMIN 002 €v¥ YMIN 889 9V UMIN s¥€ 611
Inajeys Inajeya najeyd Inapeyd
10 9U2MI00I9,p BULIO} | }D FNDLIOBJR,P BuLIO} 12 QUOLIIR[AP BWIO} | 19 YOOI, BLLLIO) e A e e T Taale 6 ot
snos Q110 3| Jed snpush ; snos qL[9 8| Jed Snpush | $nos gLI9 8] Jed snpusa  snos LD 9] Jed snpuan ap ushow anbngbisug Emhmuch .cﬁz E_mu_m,.__w mmwwmw“.ma w%%cw_%w,_ :wwww%_moc_ p _m_v.ﬁ_c:ﬂ_ v\m%mm mw ‘
UMW 621 982 | UYMW 6£97212 UMIN 699 122 UMIN 9% L 992 o i ‘ T 5 & et
(v20z ineeaipul [AnoN)) (e16uz s01nos) siokoj €17 801
il S i i UOJIAUD,P UORRWILLOSUOD B] 9P JUs|BAINDS | 0S UMIN 717/ 80G SH0ILLIS) NP UORISOASIP B SIW SUCAR SNON
sou ed syinpoid 919 Juo - — : - "suofejielsul sou Jed SaWWOosU0o-0)ne g9 JUo
UMW 9.¢ 055 i UM €9 L "SISLISNPU S[RNC SOU D9A S}8UIDP SO] JUBSLIOJBA US UMIN 9/€ 0SS Inpoid JUo SeliAoR SON

SINgYeoIPY] \

pZ0Z €202 2TZ0Z 1202

Wswapedap ] Ins sejqe[eanousl saifiiaug xne say| sjeloid sef Jeddoj@agp ap uoissiul unod e ainjongs
sj[eAnou sja) ‘Juswspedsp np salbisud suuoss3 WIS | op |ejdea ne egbebus jses |opiewasg <«

"INOIN.I ted a)inpoid 9)i01198[8,] JUBWWOSUOI-0}NE U8 J8UUOHIUO)
op BAI0B[oS 8}08]100 B| 8P L) 8P SjiUN 8pU0das anou e Juensuled XneAel) S8| 9sijeal SUOAR SNON ¢

"JusWa)iel} 8p salun sou ap anbiebisug
uopanpoid e isuie Juejuswbne ‘INesiueyjaLU 81)0U JUCIBJUSLUIIR IUN B[|9ANOU 81132 INS S3L] S14I2P0I]
$97 "WOpallS NP S18U99PoIq SOp L} ap 9)IUN aInjny €] 8p UONONIISUOD 8p JORUBYD 8] SWEUD SUOAR SNON

INas|Uey}pW 810U ap abieyd us 99)uoW B| SLIBWSP SUCAE SNON
991919X3,] INS 3IAND UD SISIW SUONIY  ~

asodod nb sielond sap 12 an

"sanbiebiaug $82.M0SS8I US S}OYISP SB] JBLLIOJSURY)
Jnod sjenusiod sef JeypuspLp Uye SaiESSAoRU SSpN}9 S8 Jausw e Juswafebe ‘suorenunuos snoN

*(zeb “najeys ‘e)1ou)29]9) aioNws) ne sanbiafisus
$821n0ss8. 8p abejueARp JuouINO; 1o uonanpold us Juosenua sjaloid sjuaIaNIp SoU JuawenIssalboig

*$J9Y09polq SSP LI} Sp 9HUN,| 3P youel) aigiwiaid ] ap Jenueyo 8 Jasieuld

silao &

“goueuwoyad ap [Eullou naj
aublape sajawmsnpy| suole|e)
-suy sas anb Jnod anbgsbisus
souslwopad es Jsbeusw ap
Ing09 B e [apiewag ‘sdwis) swaw
9] sueq "anojusy np xnafus sa|
JoAB uogenbape us ‘suoinjoAld
sa} Jadionue unod seseuswe]bal
1 sanbjuyods}  ‘sanbjwouodd
‘sanbibgjens suonejusuo sap

-gedsold B] 8P UORSBM] BS Jng
ainddes |eplewes 'BEa Inod
‘BjEa0] Suuounds | nod nuloosl
a1bisug,p IN9SSILING} UN SWWOI
alosuls ap jueR  Jposlgo.]

"S9)IAloE
$9s ap aiyed aun Ins 1§O0S OSI
Uoeoyiied 8p aydewsp aun
suep saguue sinaisnid sindep

wesbefuss ua jo aifilsus ue
BNCjWE, Np SNsSt SjEYIsp S8
JUBLLIDISUBI] U8 ‘S20UN0SSas 58D
ajqemnp lojdwe un,p suss g suep
Jassalboid ajeynos Jo abebus s
[opiewsag “uononpoid ap Jo uon
-BLILIOSUOD 3P S|BNJOE SOWN|OA
10 Sewayos s3] JayIpow ap alles
-S909U )S® | ‘s90IN0SSal Sap
aliquodsip e} Jesiuuaiad nod

salbiaug ssjj@AnoN halug
FAIVINDYID FINONOD3

202 JHUIIONVYNIJ-VHLXT SONVINHOIMId 30 NOILYYV10dd




S99)BJ) SOAIIBIIS Sag)iel} SaAl}o9]as S99} SAAIB[RS $ag)lel) SIAIBRS
$2)09]j07 9p S3ULO} |  S9J99|j0I AP SIUUC} | $3}93][02 3P SBUUO) $9)93][03 ap SAULO}
GSs 18 LLL VS i " 192 LL L10 bS

: $39S1I0[eA $33SLO[eA $99SLI0jRA $39SHO[BA
$}19U29po|q 9p SOUUO} | S}9YI9POIY Bp SHULIO) $19Y29poIq op SauUUO) $39499p0Iq 3P SAUU0}
€6 ¢ 8v8 | ors L ; 0901
EECENLLTY 3BT\ IO[EA SIOSLIOEA SaRSLO[RA
dig sieyssp ap seuucy | f1H SIBYIPP 8P IBUUDY | J1H SIDYIOP DR SBULOY | A)E R8I 9P SIUUG)
6L0 FEL Sk 821 i - LSFECL i S9.L .8

p20Z €202 2202 120Z

‘[eABISS 1} SP S1)USD B10U P [eAR U SI0q ap SI8ydap

s9p snss! sjinpo.d sap ayljIqeInp ef juessiueled sjigedel ap Je uoiseb ap swdisAs un aoejd us alely
"al)e|d np uogesLo[eA ap Uoje|lelsul aun Jjjjienage nod Sapnj 8| SIAINSINO

sino3lqo &

'S194o9poIq op
SOUUO) € |6 Z 9SLOJEA )3 B)IEJ) ‘9)99]|00 SUOAE Snou ‘sasudanus sap 18 $9)IAI08[|02 sap 8)dwod 8] Inod

"UONIBSLIOJEA N3] 3P SNA US BLIBA B SBULO) ££9 7g 9UU0Nda03. Juswslehs
SUOAB SNON ‘SeJIEPU03S SoIIBId SSIBNeW Bp SULIOj SNOS SOPSUOJEA 89 JUO (Seuud) ogg /S)
% 05'G9 "sabeugl sap aAlI8[eS 9)09]|0 B| B SBNSS| SBULOY GGG /8 FIIR) 18 sUUO0Ndaa! SUOAR SNON

‘SJE)|NS9I S99 JRIOIPWE B JopIe
SNOU JIBJASP « JUSWI)eq Np UNs}9ss NP UONINISUOI ap Xneusjew 19 synpoid » 43y siaijy e| ap ae|d
ua asiw e Jo uonesiuebioal suie)d ua Jse INaJaas 87 ‘dLg NP INSJOas Np UOKBUISSP B UCHNINSGNS ap
XNELgJewW ap auLio} snos juswaledioupd ‘4| g suuojale|d 80U INS SBFSLIO[EA 519 JUO S8UUO) /0 PEL

sinajesipu] \

"8Y1s003
1ns auje|d np uojesLojeA ap UoRe|[elsuUl 8UN Ja910 nod s1jejdooe|d 19 WILISS B 99190SSE 159,S [OPJBWSS

"UONe|feISUI 81j0U JS)ISIA SNUSA JUOS Ssjaadsold/siuslo 97 ‘o) 89
Y "« @8)1S003,| 8p SARIS) » B| 3p UOHESLIO|eA ap sl $8| Joddojarap inod gsiiqow JS8 S[eIoIaWWoD

adinbe,] "sigjeydew ssp uofeledoid Jo uoneinjeul Sp UORE|eISUl 8oU 9InNBneul SUOAB SNON

"sasudonud
59| Jed sg|jainjeu $82N0sss! ap
uonesl|in,| Isute JueywWy ‘Sdw ep
wnwixew un Jaiy us Inod 810}
-lU8) Np sjeydep so| ‘Xnalw ne
‘lasuojern e obebuss |opiewss

(Sdw)
$allepuodsg salalwald Ssaidlep

s8] Jnod SayINOgep XnesAnou

93]019X9,| JNS BIAND UD SASIW SUOIPY A

9p JBANOI} 8P INDJ B JUO ‘Uoes
-LI0jeA 89IMSS 9| Juswalgnoied
snid Jo ‘sjeloiewiwod uogoalq
e] ‘uogoasp ap sadinba so

"SUOJ09||02 SNOU
anb s}8y08p S8} WNWIXeU Ne Josl
-OjeA B SUOYDEJe SNOU SNoU Jusw
-8UUIONAUB | InS Joeduw| 1npal ap
uye saigiwaid salanew sap Uones
-, ep uogesiwgpdo,p selwelb

-0id S8p BIAND US aINSW SUOASD
snou anb SNoUBAUOY "LOOYL OS
[EJuBLIBULOIAUS Jusliabeuew ap
alIou B| Uojes sue (| ep snid
sindop eoyMes 1s0  [opleleS

"UOHESLIOEA US| SIBA SaguUR
sinsisn|d sindsp segs|feloads juos
8s 9)IS093,| InS |9plewss ap s9)
-IAJOB $3] ‘S}8Ua9p Sp JuaUIsel)
8] Ins s8v)UY JuswanbuoisiH

ss|gejaAnoual salisie nslug
FHIVINOHIO IINONODS

Y202 JUFIONVNIS-VHLXE IONVINHO4HAd 30 NOILYEV103d




Rapport de l'organisme Tiers Indépendant concernant la Déclaration de Performance

Extra-Financiere figurant au Rapport de Gestion 2024
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immeuble le Mirabeau

5 Place des fréres Montgotfier

78280 GUYANCOURT

Rapport de I’'Organisme Tiers Indépendant concernant
la vérification tierce partie de la Déclaration de Performance Extra-
Financiéere figurant au Rapport de Gestion 2024

Groupe SEMARDEL, exercice clos le 31 décembre 2024

Rapport d’examen de I'organisme tiers indépendant concernant la Déclaration
de Performance Extra-Financiére

En notre qualité de vérificateur (Accréditation COFRAC validation/vérification n°3-1 903"), nous vous
presentons le résultat de nos travaux effectués en application des dispositions de I'article L. 225-102-1 et R, .
225-105 et suivants du Code de commerce.

Les travaux menés visent a nous permettre d’attester de la conformité de la Déclaration de Performance
Extra-Financiere (DPEF) ainsi que de la sincérité des informations sélectionnées par la Société et présentes
dans la DPEF incluse au Rapport de Gestion 2024 (pour les données historiques 2024).

Ces informations extra-financiéres ont été collectées et consolidées sous la responsabilité du Directeur
général de la société SEMARDEL, conformément aux procédures du Groupe SEMARDEL.

I nous appartient, en conformité avec les articles A. 225-2 et suivants du Code de commerce déterminant
les modalités dans lesquelles I'organisme tiers indépendant conduit sa mission et sur la base de nos travaux,
d'exprimer une conclusion sur la DPEF.

Les conclusions formulées, ci-aprés, portent sur les informations exigées au titre du Code de commerce pour
la Déclaration de Performance extra-financiere 2024 (Modéle d’affaire et les risques présentés au premier
chapitre, politiques et résultats aux chapitres suivants) du Rapport de Gestion 2024 et non sur 'ensembile de
ce dernier.

1 : liste des implantations et portée disponibles sous www.cofrac.fr

Nature et étendue des travaux
SOCOTEC Environnement a réalisé ses travaux, notamment en effectuant :

- une prise de connaissance de ['entreprise visant a la compréhension des activités et de la structure du
Groupe SEMARDEL,

- une analyse des risques visant a établir un plan de vérification propre aux activités menées et- aux
informations publiées dans la DPEF,

- la mise en ceuvre du plan de vérification,
- la rédaction d'un rapport provisoire soumis a I'approbation de I'entreprise,

- la rédaction d'un rapport définitif, comprenant I'attestation de conformité de la DPEF et un avis sur la
sincerité des informations y figurant

Notre intervention par nos experts en responsabilité sociétale de I'entreprise a été menée sur la base d'une
vérification documentaire (du 3 mars au 16 avril 2025) ainsi qu'en des entretiens avec la direction du Groupe
SEMARDEL et, lors de nos demandes, avec les personnes responsables de la préparation des informations
extra-financiéres sur toute la période de vérification. -
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Nous avons mis en ceuvre les travaux de vérification suivants ayant conduit a 'assurance que la DPEF et les
informations sélectionnées ne comportent pas d'anomalie significative (niveau d’assurance limité) :

= Nous avons apprécié¢ les procédures du Groupe SEMARDEL au regard de leur pertinence, de leur fiabilité,
de leur caractere compréhensible et de leur exhaustivité (outils de consolidation et/ou de requéte des
données collectées, échanges internes au niveau des différents intervenants, contréle interne...). Les
entretiens aupres des personnes responsables du reporting environnemental et social nous ont permis de
verifier la bonne application des procédures internes.

« Pour ensemble des informations quantitatives et pour toutes les filiales consolidées du Groupe
SEMARDEL, ont été vérifiées la cohérence des informations extra-financiéres 2024 avec celles de
I'exercice précedent et avec la situation actuelle du Groupe SEMARDEL ainsi que la bonne consolidation
des données.

« Concernantles sites et entités sélectionnés, nous avons pour les informations importantes? vérifié en détail
la compréhension et la correcte application des procédures, et mené des contrdles et tests de détail sur
la base de sondages, consistant a rapprocher les informations extra-financiéres avec les piéces
justificatives et, pour les informations quantitatives, a vérifier les calculs effectués.

En 2024, les données quantitatives ainsi sélectionnées ont couvert 100 % des effectifs consolidés pour les
aspects sociaux et sociétaux.

Les vérifications ont également couvert I'ensemble des filiales opérationnelles pour les aspects
environnementaux (SEMARDEL, SEMAVERT, SERIVEL, SEMAVAL, SEMAER). L'étendue de notre
vérification pour les données contribuant au chiffrage des indicateurs environnementaux présentés a porté
sur:

- 23,6 % des informations pour la valorisation matiére,
- 46,4 % pour la valorisation énergétique,
32,9 % pour les émissions de gaz a effet de serre évitées.

Nous estimons que notre méthodologie d'identification des informations importantes et de contréle des
données selon I'échantillonnage retenu (Cf. notre programme de vérification version 6 du 18.12.24 appliqué
lors de notre verification disponible sur www.socotec.fr) fournit une base raisonnable a la conclusion et aux
commentaires exprimés ci-apreés.

Conclusion sans réserve
Attestation de conformité

Nous attestons de la conformité de la Déclaration de Performance Extra-Financiére telle que prévue aux
articles L225-100-2-1 et R 225-105 du Code de commerce.

Avis sur la sincérité des informations publiées

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d’anomalie significative de nature & remettre en cause :

* ['élaboration et la consolidation des informations établies conformément aux procédures internes ainsi
qu'aux informations recueillies,

s |a sincérité des informations mentionnées.
Pour SOCOTEC Environnement, le Vérificateur
Jean-Michel Prioleau

Le 18 04 2025

2 Informations importantes considérées en 2024 : Conditions de travail (santé et sécurité et Accident du travail) ; Formation (en

particulier sécurité et environnement) ; Gestion des déchets (en particulier leur valorisation énergétique et matiere) ; Production
d'energie ; GES évités ; Emission de GES ; Biodiversité ; Dialogue avec les parties intéressées.
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